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Uppsagning av alkoholberoende arbetstagare

Férhandlingar om uppsagning av arbetstagare som missbrukar alkohol framkallar
ofta kanslor av frustration bade pa arbetsgivar- och arbetstagarsidan. TEKO
medverkar da och da i sddana forhandlingar. Har foljer nagra reflektioner.

Utgangspunkten vid misskotsamhet pa arbetsplatsen ar alltid — ocksa vid
spritmissbruk — att uppséagning kan ske av en arbetstagare som bevisligen
nonchalerar bolagets krav pa nykterhet i tjansten och pa hur arbetet ska skotas
och/eller som inte ens pa sikt bedéms kunna klara sitt arbete. Svarigheterna
uppstar framforallt om en arbetstagare har sa hog alkoholkonsumtion och blivit
sa beroende att han eller hon klassas som sjuk eller nast intill sjuk. Alkoholism &r
emellertid inte automatiskt en sjukdom. For att gora en korrekt beddmning av om
alkoholmissbruk ar av sjukdomskaraktar kravs lakarintyg fran en expert pa
alkoholmissbruk. Arbetstagare som klassas som sjuk kan inte sagas upp fran sin
anstallning sa lange rehabilitering ar mojlig. Nedan belyser vi sarskilt vad som
galler i alkoholistfallen — forst nagra praktiska synpunkter, sedan nagra typfall och
arbetsdomstolens syn pa dessa.

Den praktiska handlaggningen

« Folj fallet kontinuerligt! Aven om manga atgéarder vidtagits gar eventuella brister
i bevakning och uppfdljning ut Over arbetsgivaren. Foretaget kan bli tvunget att
borja om fran borjan om det saknas dokumentation for langre tidsperioder.

» Anteckna! Egna, detaljerade minnesanteckningar ar vardefulla, sarskilt en
koncentrerad, konkret lista 6ver vad som verkligen intraffat, vidtagna atgarder
och deras resultat. Vid en eventuell domstolsprévning maste arbetsgivaren
kunna styrka vad som intraffat och att den anstallde forstatt allvaret i situationen,
det vill sdga ar medveten om att denne riskerar sin anstéllning om vederbérande
inte andrar sitt beteende.

* Vidta lampliga atgarder, sasom tillsagelse, varning, omplacering, instruktioner
0.S.v. som syftar till att I6sa problemet. Det hjélper inte hur mycket man an gor
om inte det man gor, i varje fall i teorin, skulle kunna vara till nytta. En
omplacering bara for att visa att man gjort nagot ar exempelvis bortkastad. |
alkoholistfallen bor foretagets atgarder vidtas i samrad med bedémare som har
insikt och kompetens om alkoholmissbruk.

* Vilken karaktar har missbruket? Har arbetstagaren sjukdomen kronisk
alkoholism eller ar han beroende av alkohol utan att vara sjuk i medicinsk
mening? Endast l&kare med sarskild kompetens kan stélla diagnos.
Bedomningen har betydelse for val av atgarder och mojligheterna att saga upp.

* Arbetsgivaren maste ta ett stort ansvar. Bortférklaringar som att arbetstagaren

ar svarplacerad eller inte valkommen till viss avdelning som det annars skulle ha
varit lampligt att omplacera honom till godtas inte. En viktig del i handlaggningen
av alkoholistfall ar att fa alla i organisationen att medverka till att I6sa problemet

korrekt.
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* Det ar viktigt att den lokala fackliga organisationen medverkar pa ett tidigt
stadium i arbetet. Detta har betydelse bland annat nar det senare géller att
bedéma om alla rimliga metoder provats for att I6sa fallet pa annat satt &n genom

uppsagning.

« Stall krav pa arbetstagaren! Det ar viktigt att klargora for arbetstagaren att han
riskerar sin anstallning om han inte fullgér vad som alaggs honom eller om han
vagrar medverka. Arbetstagarens skyldigheter m.m. kan klargéras genom ett
kontrakt, som d& ocksa tjanar som dokumentation och moralisk forpliktelse.

* Det finns inte nagon skyldighet att permanent andra organisation eller
arbetsuppgifter for att kunna behalla arbetstagaren. Om sarskilda arbetsuppgifter
kan vara en l6sning under en 6vergangsperiod kan bolaget vara tvunget att
acceptera detta. En arbetsgivare kan emellertid, sett pa langre sikt, alltid krava
att arbetstagare utfor arbetet pa det satt som ar lampligt med hansyn till
foretagets verksamhet. Kan en arbetstagare inte detta kan, som utvecklas nedan,
grund for uppsagning foreligga. Smarre anpassningar och omdispositioner av
permanent natur som inte hindrar att verksamheten kan utforas effektivt far
bolaget emellertid finna sig i. Det &ar viktigt att dokumentera de férandringar som
gors och resultatet av dessa. Det har betydelse for att senare kunna bedéma
arbetstagarens arbetsinsats for framtiden i relation till vad arbetsgivaren rimligen
kan kréava.

« | det I6pande uppfoljningsarbetet ges tillfalle att férandra eller komplettera
insatserna for att I6sa problemet pa annat séatt &n genom uppsagning. Nar det
galler alkoholberoendefallen ligger det i sakens natur att vidtagna atgarder
kanske inte kan ge nagot varaktigt resultat forran efter en langre tidsperiod.
Aterfall hér till bilden. Det &r d& viktigt att prova pé vilket satt man kan ga till vaga
for att stérka upp processen att rehabilitera arbetstagaren. Detta blir ett viktigt
underlag om det senare blir aktuellt att bedoéma forutsattningarna, "prognosen”,
for fortsatt anstéllning.

* Om "inget hjalper” far foretaget ta stallning till om arbetstagaren ska
underrattas/facket varslas om att foretaget dvervager att sdga upp arbetstagaren.
Finns det anledning att géra nagot mer? Har foretaget gjort allt som téankas kan?
Om genomgangen visar att inget lamnats oprovat eller obeaktat ar det dags att
inleda ett uppsagningsforfarande. Vid den 6verlaggning som da kan bli aktuell
ges tillfalle till ytterligare genomlysning och bedémning. Om det visar sig att det
sakligt sett trots allt finns fragetecken kan det vara béttre att fortsatta med att
"samla i ladorna”. Underrattelse/varsel och éverlaggning, tillsammans med beslut
om lamplig fortsatt handlaggning, blir da ytterligare ett steg pa vagen mot
antingen en senare uppsagning eller i basta fall en I6sning pa annat satt.

* Om arbetstagaren sags upp blir en eventuell uppsagningsférhandling, lokal och
eventuell central, ytterligare ett tillfalle till stéliningstagande. | vissa fall kan en
uppsagning, aven om den skulle atertas, vara ett sista verksamt medel att fa
arbetstagaren att forsta allvaret i situationen. Han inser da att han - om han inte
skoter sig - kan forlora stod for fortsatt anstallning inte bara fran sin arbetsgivare
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utan ocksa fran sin fackliga organisation! Det maste dock noteras att en
uppsagning i princip ar en rattshandling som inte kan atertas utan att bolaget
riskerar skadestandsansvar om man inte ar 6verens om det. Ofta brukar detta
dock inte vara nagra problem eftersom det ligger i den anstélldes intresse att
behalla sin anstallning.

* Bedédmningen av om det finns saklig grund for uppsagning eller inte i sddana
har fall ar ofta svar. Grund for uppsagning finns, som vi tidigare understrukit, om
utredningen visar att en arbetstagare inte ens pa sikt kan forvantas skota sitt
arbete sa som en arbetsgivare rimligen kan krava. Nar det galler de renodlade
fallen dar arbetstagaren lider av sjukdomen kronisk alkoholism godkanner
arbetsdomstolen uppsagning da arbetstagaren inte kan utféra arbete av "nagon
betydelse” fér arbetsgivaren.

» Qavsett om uppsagning kan ske eller inte har en arbetsgivare givetvis ratt (och
ofta av sékerhetshansyn en skyldighet) att halla arbetsplatsen fri fran alkohol.
Onyktra arbetstagare kan alltid skickas hem tills de nyktrat till och inte langre ar
en fara for sig sjalva eller andra.

* De fall arbetstagare ar franvarande fran arbetet pa grund av alkoholsjukdom har
han/hon rétt till sjuklén enligt Teko- respektive tjanstemannaavtalens regler. Krav
pa anmalan och sjukintyg galler. Det &r i dessa fall ofta lampligt att begara
forstadagsintyg. Missbruk som inte &r sjukdom ger inte ratt till sjuklén vid
franvaro. Sadan franvaro ar olovlig.

Olika typsituationer — AD:s syn

| AD:s rattspraxis har sedan den férsta anstallningsskyddslagens tillkomst 1974
domstolens syn i olika typiska situationer utkristalliserats. | nagon man ledde
utvecklingen mot slutet av 1970-talet till viss uppstramning av synen pa vad som
ar acceptabelt pa en arbetsplats. Detta aterspeglas i forarbetsuttalanden till 1982
ars anstalliningsskyddslag. Domstolspraxis skulle efterstrava en rimlig avvagning
ocksa gentemot arbetsgivarnas intressen.

Typsituationerna i AD:s praxis ar missbruk som inte ar sjukdom, missbruk pa
gransen till sjukdom och alkoholsjukdom — kronisk alkoholism.

1. Missbruk som inte &r sjukdom

Spritmissbruk i arbetet bedoms av arbetsdomstolen pa samma sétt som annan
misskotsamhet. Onykterhet pa arbetsplatsen ar oacceptabelt. Sena ankomster,
olovlig franvaro, déliga prestationer och andra férsummelser kan inte rattfardigas
med hanvisning till spriten.

Liksom vid annan misskdtsamhet maste emellertid arbetsgivaren som papekats
ovan forsoka komma tillratta med problemen genom mildare atgarder sasom
varningar och omplacering innan uppséagning far vidtas. Samma principer géller
som infor andra uppsagningar pa grund av personliga skal. Det ar darfor viktigt
att i en eventuell domstolsprocess kunna visa att arbetstagaren fortsatt sin
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misskotsamhet trots bolagets &ndamalsenliga forsok att fa en andring pa
beteendet och att arbetstagaren forstatt att anstaliningen annars kan komma att
sagas upp.

Eftersom dessa fall beddoms lika som andra misskdtsamhetsfall dar alkohol inte
finns med i bilden lagger vi nedan fokus pa de tva andra, sjukdomsrelaterade,
typsituationerna.

2. Missbruk pa gransen till sjukdom

| ett fall (AD 1982 nr 24) sades en arbetstagare upp pa grund av mycket
omfattande olovlig frAnvaro, sena ankomster och onykterhet pa arbetsplatsen.
Arbetsgivaren hade vidtagit en rad atgarder fér att komma tillratta med
problemen men dessa hade inte hjalpt. Arbetsdomstolen godkande
uppsagningen. Arbetsdomstolen provade i malet om arbetstagaren led av
alkoholsjukdom eller inte och fann att det intyg som aberopades i malet inte
visade att arbetstagaren var sjuk. Hans problem ansags visserligen jamforbart
med kronisk alkoholism men det var inte fraga om sjukdom i medicinsk mening.
Arbetsdomstolen konstaterade emellertid att arbetsgivaren anda varit skyldigt att
vidta atgarder for att hindra att arbetstagaren slogs ut fran arbetsmarknaden,
vilket bolaget ocksa hade gjort i detta fall.

3. Alkoholsjukdom — kronisk alkoholism

Nar kan alkoholism klassas som sjukdom?

| AD 1982 nr 121 kom denna fraga att stéllas pa sin spets. Domstolen faste
avgorande vikt vid ett sarskilt inhamtat yttrande fran socialstyrelsen. Dar slas fast
att sjalva beroendet av alkohol kan vara av sjukdomskaraktér. Det konstateras
ocksa att endast specialistlakare kan avgora "nar missbruket natt sadan intensitet
att det kan anses vara av sjukdomskaraktar”.

Enligt samma utlatande faller ocksa alkoholbaserade skador/storningar pa
organismen under sjukdomsbegreppet aven om de inte ar av kronisk natur. En
arbetstagare behover saledes inte ha till exempel skrumplever for att
leverproblem orsakade av spriten ska kunna klassas som sjukdom.

Fallet AD 1986 nr 85 behandlar bland annat vad som galler da det forst pa ett
sent stadium framkommer att en arbetstagare lider av alkoholsjukdom. Detta
spelar enligt arbetsdomstolen ingen roll utan det ar de faktiska omstéandigheterna
som avgor. Uppsagningen underkandes.

Vad géller om missbruket beddms som alkoholsjukdom?

En grundlaggande utgangspunkt for arbetsdomstolens tillampning av
anstallningsskyddslagen ar att det rader ett principiellt forbud mot uppsagning pa
grund av sjukdom. Problem med franvaro, onykterhet och daliga prestationer
som beror pa alkoholsjukdomen &r darfér inte misskotsamhet i gangse mening.
En arbetsgivare som vill sdga upp en kronisk alkoholist maste bedéma
situationen utifran att det ror sig om en sjuk arbetstagare. Samma mojligheter
och begréansningar som vid uppsagning av sjuka arbetstagare i allmanhet galler
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darfor i huvudsak vid uppsagning av kroniska alkoholister. Vad som skiljer ar
emellertid att de problem en alkoholist kan orsaka kan vara s& mycket mer
omfattande &n de problem som uppstar vid andra sjukdomar. Detta gor att
mdjligheterna att sdga upp sjuka alkoholister darfor trots allt sammantaget ofta ar
storre an vid vanlig sjukdom. Fragan ar hur mycket en arbetsgivare maste tala
med hansyn till de uttryck sjukdomen tar sig, omplaceringsmojligheter,
rehabiliteringsskyldighet etc.

Det stélls stranga krav for att uppségning ska kunna ske av sjuka alkoholister.
Arbetstagarnas intressen av att fa behalla jobben vags mot uppkomna problem
och arbetsgivarnas atgarder. Om en arbetstagares prognos inte ar entydigt dalig,
om inte alla tankbara atgarder vidtagits, om inte problemen bedéms oo6verstigliga
foreligger enligt arbetsdomstolen inte en sadan "undantagssituation” som kravs
for att uppsagning ska kunna godtas. Arbetstagarens intresse av att behalla
anstallningen tar over.

Foéljande domar har bedomts med utgangspunkten att det rért sig om
kronisk alkoholism, sjuka missbrukare.

| AD 1978 nr 22 rorde det sig om ett foretag med 120 anstallda. Arbetstagaren
hade misskott sig genom upprepad onykterhet i tjansten, hot, franvaro, daliga
arbetsprestationer och kunde inte heller samarbeta. Arbetsgivaren hade vidtagit
omplacerings- och rehabiliteringsatgarder. Trots detta underkandes foretagets
uppsagning eftersom de atgarder arbetsgivaren vidtagit ansags vara otillrackliga
och arbetstagaren hade fatt en olamplig arbetsplacering.

AD 1978 nr 139 géallde uppséagning av en alkoholist i ett stort féretag som, enligt
domstolen, med sina resurser fick tala de olagenheter arbetstagaren orsakade.
Arbetstagaren saknade inte heller formaga att utfora arbete.

Inte heller i AD 1979 nr 67 godkéndes féretagets uppsagning trots att det rérde
sig om ett litet foretag. Arbetstagaren som var periodare avholl sig fran arbete nar
han s6p och skotte sig nar han arbetade. Han ansags darfor inte utgéra nagon
sakerhetsrisk och hans franvaro var inte hogre an for andra. Anstalliningen hade
betydelse for arbetstagaren. De oldgenheter som uppstod kunde bemastras och
fick talas av arbetsgivaren.

| ett av rattsfallen, AD 1982 nr 133, godkandes & andra sidan en uppsagning
sedan arbetstagarens arbetsformaga, trots alla vidtagna atgarder, stadigt
forsamrats sa att denne inte langre kunde utfora "arbete av nagon betydelse”. |
fallet redovisar arbetsdomstolen betydelsen av arbetsgivarens atgarder, fragor
om medverkan av arbetskamrater och fack, arbetstagarens stéllning, dennes
medverkan till rehabilitering, sékerhetsproblematik och fokuserar pa
mojligheterna att ateranpassa arbetstagaren och dennes arbetsféormaga. Det bor
understrykas att det ar den ursprungliga befattningen som avses! Sarskilt
anpassade befattningar och arbetsuppgifter behover inte uppratthallas om
atgarder vidtas for arbetstagarens rehabilitering men ateranpassning likval inte
visar sig kunna ske.
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| AD 1986 nr 51 godtogs uppsagningen av en vardare vid en
kriminalvardsanstalt. Prognosen for arbetstagaren var dalig och arbetstagaren
utgjorde en sékerhetsrisk.

| AD 1998 nr 20 poangterades betydelsen av arbetstagarens medverkan till
rehabilitering och arbetsgivarens uppfoljningsansvar. En arbetstagare som inte
medverkar riskerar sin anstéllning. A andra sidan kan inte en arbetsgivare som
inte foljer upp ett alkoholistfall med framgang aberopa vad som hant langre
tillbaka i tiden.

| AD 2000 nr 111 hade arbetsgivarens atgarder lett till forbattring. Nar
arbetstagaren senare var franvarande utan intyg sades han upp. Vid prévningen
bedomdes prognosen som god vid eventuella fornyade stodatgarder.
Arbetstagaren saknade inte heller arbetsformaga. Uppsagningen underkandes. |
det relativt farska rattsfallet AD 2005 nr 105 godkandes en uppsagning trots
arbetstagarens langa anstallningstid. Arbetsgivaren hade vidtagit en rad atgarder
for att komma tillrétta med arbetstagarens misskotsamhet. Arbetsgivaren kunde
ocksa pavisa en noggrann uppfoljning med férnyade atgarder da arbetstagaren
aterfallit i missbruk. Arbetsdomstolen bedomde darfor att arbetsgivaren fullgjort
sin rehabiliteringsskyldighet. Arbetstagaren kunde dessutom bara utféra enkla,
sarskilt anpassade arbetsuppgifter. Bland annat pa grund av risk for arbetsskada
gick det inte heller att omplacera denne till uppgifter i den egentliga produktionen.
Avgorande var domstolens samlade beddmning att arbetstagaren inte kunde
utfora arbete av nagon betydelse for arbetsgivaren.

Avslutningsvis finns det anledning att redovisa ett farskt mal, AD 2007 nr 33.
Bakgrunden var alkoholsjukdom och grov misskdtsamhet. En servicetekniker
hade forst fatt en skriftlig erinran for att han upptréatt drogpaverkad under
arbetstid. Nar han vid ett senare tillfalle patraffades berusad i samband med
kopplingsarbete och dessutom gjorde sig skyldig till rattfylleri i anslutning till detta
blev han uppsagd. Arbetsdomstolen konstaterade att arbetstagaren i tjansten
bade brutit mot trafikbrottslagen och olovligt befattat sig med narkotika vilket &ar
straffbart. Arbetet ute hos kund och kraven pa séakerhet forutsatte att fortroende
fanns for arbetstagaren. Arbetsgivaren hade ett policydokument som understrok
hur allvarligt denne sag pa alkohol- och drogmissbruk. Arbetsdomstolen ansag
vid sin provning att arbetstagarens handlande varit sa allvarligt att det i sig hade
kunnat leda till avskedande.

Fraga uppkom da om det faktum att arbetstagaren led av alkoholsjukdom skulle
tillmatas nagon betydelse. AD konstaterade med hanvisning till en tidigare dom,
AD 1998 nr 30 och vissa uttalanden i forarbetena till anstéliningsskyddslagen att
personliga forhallanden, som t.ex. alkoholberoende av sjukdomskaraktar, endast
i undantagsfall ska fa inverka pa bedémningen da misskotsamheten &r sa
allvarlig att den ar avskedsgrundande. Sadana omstandigheter som i
uppsagningsfall kan tala for att arbetstagaren bor fa behalla anstéllningen ska
darfor som regel inte beaktas i avskedsfallen. | malet 2007 fann AD darfor att
alkoholsjukdomen saknade betydelse for prévningen. Nagot krav pd omplacering
hade darfér inte heller forelegat. Arbetsgivaren hade haft saklig grund for att
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avskeda arbetstagaren. Att bolaget faktiskt sagt upp i stallet for att avskeda
ansags i sammanhanget sakna betydelse.

Slutsatser

De ovan redovisade fallen och var erfarenhet visar att det ar oerhort viktigt att
gora en noggrann och dokumenterad utredning, att prova uppkomna fragor och
atgardsalternativ forutsattningslost samt att ven vidta och félja upp nédvandiga
och lampliga atgarder systematiskt och noggrant. Teknikforetagen bidrar givetvis
i denna process. Det ar alltid battre att rata ut oklarheter fore en eventuell
domstolsprocess an i sjalva processen eller att férhandlingsvéagen losa fallet. Alla
fall bygger pa skilda forutsattningar. Kontakta oss for ytterligare radgivning i
konkreta arenden.
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