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Lonesattning

Lonen, det vill sdga ersattningen for utfort arbete, ar en viktig del i relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Darfor ar lonesattningen, liksom andra
fragor som ror I6nen, karnfragor for de som ar arbetsgivarens foretradare
gentemot de anstallda.

Dagens medarbetare vill kunna paverka sin I6n och aven fa ersattning for sitt
engagemang i foretagets utvecklingsarbete. Darfor ar det viktigt att foretagen
tilampar en differentierad och individuell I6nesattning. Detta staller nya krav pa
foretagens lone- och beloningsmodeller, som maste kunna

e anpassas till foretagens kostnader och situation pa marknadsplatsen

e framja medarbetarnas samarbete, engagemang, produktivitet och
ansvarstagande

e vara konkurrenskraftiga for att foretaget skall kunna rekrytera och behalla
kompetens

e stimulera till kompetens och larande

e vara kdnda i foretaget och tillampas lika, oavsett facklig tillhérighet

Léneformer
| grunden finns det tva Ioneformer, namligen rorlig I16n, som varierar beroende pa
resultat eller prestation fast tidlon.

Rorlig 16n

Av rorlig 16n finns ett stort antal varianter. Gemensamt for dessa ar att
ersattningen for arbetet pa nagot satt star i relation till ett uppnatt resultat — enligt
pa forhand uppgjorda regler.

Tekoavtalets huvudregel &r timldn som kan kompletteras med rérliga I6nedelar.
Lokal 6verenskommelse kan traffas om 6vergang till manadslon for arbetare eller
grupp av arbetare. Darvid tillampas bestammelserna i manadslonebilagan. Det
finns ocksa manga varianter dar en kombination av tidlén och ackordslon, ofta
kallat blandackord eller resultatlon, tillampas enligt lokal 6verenskommelse.

Resultatloner kan baseras pa olika typer av resultatmatt. Dessa kan vara
kvantitativa, kvalitativa eller vara ekonomiska matt for en grupp av medarbetare.
Det ar av yttersta vikt att de rorliga Ionedelarna ar konstruerade sa att de
stimulerar till produktivitetsutveckling. | det sammanhanget ar det ofta avgérande
att 0ka den effektiva maskintiden sa att maskininvesteringarna verkligen utnyttjas
maximalt.

Fast tidlon

Fast tidlon betalas vanligen per timme eller manad. Den fasta tidlonen faststalls
individuellt efter arbetets ansvar, svarighetsgrad, den anstélldes satt att uppfylla
dessa, arbetsmiljon och férutsattningarna samt marknadskrafterna.

Tekoavtalet
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Tekoavtalet ar ett minimiléneavtal nar det géller timléner. Det grundlaggande
loneskyddet erhaller arbetaren genom de lagsta timlénerna som aterfinns i § 5
mom. 3. Dessa &r differentierade efter arbetarens kvalifikationer for arbetare som
fyllt 18 ar. Arbetare med minst ett &rs sammanhangande anstéllning har rétt till
visst l6netillagg utdver ovan namnda lagsta loner.

Tekoavtalet innehaller ocksa regler vid ackordsarbete, val av I6neform samt
bestammelser vid tillampning av manadslon (Manadslonebilagan till Tekoavtalet).

Tjanstemannaavtalet

Till skillnad fran Tekoavtalet innehaller Tjanstemannaavtalet inga bestammelser
om utgdende 16n eller om léneformer och I6nesystem. Bestammelser om lagsta
manadslon for tjansteman som fyllt 18 ar finns dock i Ioneavtalet for tjansteman.

Gemensamma léneprinciper

Inom TEKO:s medlemsforetag utgar lonesattningen fran i stora delar likformiga
grundlaggande principer for alla medarbetare inom féretaget. Beddomning av
medarbetarnas insatser gors efter samma grunder oberoende av om
medarbetaren arbetar i produktionen eller tillh6r féretagets administrativa
enheter. Grunder for I6neséttningen finns intagna i Tekoavtalet (8§ 5) och
Loneprinciper i Tjanstemannaavtalet (8 2).

Principerna for I6nesattningen ar snarlika for IF Metall, Unionen, Sveriges
Ingenjorer och Ledarna. Grundsatsen ar att Idnesattningen ska vara
differentierad efter individuella eller andra grunder.

Grundtanken &r att I6nen ska bestdmmas med hansyn till ansvaret och
svarighetsgraden i arbetsuppgifterna och den anstalldes satt att uppfylla dessa.
Arbetsuppgiftens varde for verksamheten bdor sjalvfallet vara styrande for
Idnesattningen. Lonesattningen bor ses som en integrerad del i foretagets
affarsverksamhet.

Sarskilt for arbetarna forekommer i dag I6nesystem med detaljerade foreskrifter
av olika slag. Sadana system kan innehalla regler om olika lonetillagg for till
exempel anstallningstid, alder eller antal ar i yrket. Ibland kan den typen av
Idnesystem vara mindre férenliga med avtalets grundldggande I6neprinciper och
det finns anledning att omprova och anpassa sadana system.

En ledstjarna vid omprdvning av I6nesystem bor vara att strava efter enkelhet
och overskadlighet. Systembyggen med stor mangd bedémningsgrunder
skymmer ofta bilden mer &n de ger klarhet. | I6neprinciperna talas det om att en
systematisk vardering av arbetsinnehall och personliga kvalifikationer samt
andamalsenliga informationssystem utgor goda grunder fér bedomningen. Det
sags vidare att teoretiska och praktiska kunskaper, omdéme och initiativ, ansvar,
anstrangning, arbetsmiljé, samarbets- och ledningsformaga ar exempel pa viktiga
faktorer som bér anvandas vid en vardering av medarbetarna.

Enligt avtalets I6neprinciper ska skillnader i I6ner vara val motiverade och sakligt
grundade. Medarbetarna ska veta pa vilka grunder I6nen satts och vad
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medarbetaren kan gora for att 6ka I6nen. Grunderna for I6nesattning bér kunna
redovisas kort och koncist.

Diskriminerande och sakligt omotiverade skillnader i Ioner och andra
anstalliningsvillkor mellan anstallda skall inte forekomma och parterna skall
gemensamt infor de lokala I6neférhandlingarna analysera om det forekommer.
Om sé& framkommer vid analysen ska dessa justeras i samband med
forhandlingarna.

Verksamhetsutvecklingens paverkan pa I6neséattningen

Nya typer av arbetsorganisationer i produktionsenheterna, till exempel 6vergang
fran funktionell arbetsorganisation till olika former av processorienterade
organisationer, far en direkt effekt pa I6nesattningen. Kollektiv Ionesattning
ersatts av individuell I6neséttning ibland i kombination med olika typer av
resultatlon.

Lonebildning och l6nesattning - en vd- och foretagsledningsfraga

Den tekniska utvecklingen, nya battre utbildade medarbetare, nédvandigheten av
att kunna anvanda I6nen som incitament for bland annat kompetensutveckling
samt den harda internationella konkurrensen féretagen moter kraver att
I6nebildningen hanteras pa hogsta niva i foretaget. Lonebildningen maste
prioriteras och bygga pa en genomtankt systematik. En trend som ar i kommande
ar att ater fokusera mer pa tidsanvandningen och att skapa en tydlig kunskap om
hur tiden anvands i verksamheten. Har har teknikutvecklingen medfort att
mdjligheterna har forbattrats hdgst vasentligt.

Vd:s och foretagsledningens roll

Foretagsledningen maste gripa det I6nepolitiska ledarskapet. Ledningen maste
klargbra vad l6nesattningen betyder for foretaget och hur den hdnger samman
med foretagets affarsverksamhet och pa vilket satt en effektiv Ioneséattning bidrar
till att foretagets affarsmal nas. Sammantaget galler:

e Vd och foretagsledning bestammer i Ionefragorna - inte ndgon annan i
foretaget.

e Vd och foretagsledning ska veta vad man vill skapa med I6neséttningen i
foretaget.

e Vd och foéretagsledning talar om hur |6neséttningen i foretaget ska ske.

Att infora ett nytt synsatt pa I6nebildning och loneséttning i foretaget forutsatter
att foretagsledning, fack och medarbetare star eniga bakom de nya
tankegangarna. Vd och foretagsledningar kommer darfor att fa lagga ner stor
kraft nar det galler att modernisera foretagets I6nebildning och ldnesattning.

Synpunkter néar det galler modern l6nebildning
Lonesattningen bor alltid vara kopplad till foretagets affarsverksamhet och ar en
viktig del av foretagets verksamhetsstyrning.

Lon ar ersattning for arbete. Lonesattningen bor vara individuell och bygga pa
enskilda medarbetares personliga férutsattningar och formaga, kompetens,
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ansvar och prestationer.

Utrymmet for I6nedkningar skapas i féretagen. En produktivitetsstimulerande
I6nebildning i foretagen forbattrar foretagens resultat och mojliggor
realldnedkningar for de anstallda.

Lonekostnadsutvecklingen maste ha foretagsekonomisk tackning och kunna
forenas med kraven pa internationell konkurrenskraft och god I6nsamhet.

Snabba forandringar i foretagen

Det ar den nya tekniken framfor allt datatekniken och den 6kade
internationaliseringen som leder till de stora pagaende férandringarna i
foretagen.

Kundorientering, flexibilitet och kortare ledtider ar nyckelbegreppen i de nya typer
av verksamhet som vaxer fram. Den funktionella arbetsorganisationen erséatts
successivt av nya organisationsformer ofta uppbyggda kring grupporganisationer
dar bred kompetens och flexibilitet hos medarbetarna ar viktiga egenskaper. Att
astadkomma snabba floden i organisationen har blivit en av huvudprinciperna.

Sammanfattningsvis géller foljande:

Foretagen maste ha hog beredskap for att parera omvarldsférandringar.
Foretagens kunder ar mer kréavande idag an tidigare.

Teknikspridningen ar internationell.

Kundernas prisférhandlare har blivit allt skickligare.

Flera foretag konkurrerar idag om samma kund.

Kompetent arbetskraft ar en bristvara.

Loner - nagra vanliga termer
Ackord: I6neform dar I6nen bestdms genom den enskildes eller gruppens
prestation, t.ex. ersattning per styck.

Bonus: Extra ersattning till anstalld som uppnatt viss prestation, t.ex. séljare som
salt for visst belopp.

Generell I6nedkning eller lagsta 16nedkning: Den I6nedkning under en
avtalsperiod som utgar till samtliga anstallda inom avtalsomradet

Lagsta l6n: Den lagsta I6n som enligt avtal maste betalas for visst arbete

Lonepott: Penningsumma som definieras enligt en avtalséverenskommelse och
satts av for I6nerevision

Lonerevision: Oversyn av I6ner som innebar att de I6ner som ska gélla under den
nya avtalsperioden faststalls.

Lonedversyn: Process dar I6nestrukturen och de individuella I6nerna i féretaget
gas igenom.

Optionsprogram: En aktieoption innebar en ratt men inte en skyldighet att i
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framtiden kdpa ett antal aktier till ett forutbestamt pris.
Premielon: En kombination av dels tidlon och I16n som baseras pa prestation.

Prestationslon: Loén som bestams genom en grupps eller enskild individs
prestation.

Provision: Rorlig 16n (eventuellt utdver fast I6n). Vanlig loneform for séljare.

Resultatlon: Lon som bestams (helt eller delvis) genom avstamning mot pa
forhand bestamda malkriterier for verksamhet eller Isnsamhet.

Tantiem: Rorlig 16nedel utéver fast |6n. Beraknas ofta som andel i foretagets vinst
eller omsattning.

Tidlon: Fast I16n per timme, vecka, manad eller annan tidsenhet.

Vinstdelning: En del av vinsten i foretaget delas mellan en grupp anstallda.
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